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Un universo sumergido

>>zonaOPINIÓN

Aún recuerdo con que orgullo mi madre me mos-
tró el carnet de voluntaria de hospital. Cuando
se jubilaron, mis padres vendieron la tienda en

la que habían trabajado juntos durante 25 años y mi
madre, frente a la cantidad de tiempo libre, que según
ella se le planteaba, decidió con el apoyo de mi padre,
dedicar su tiempo aquellos que más lo necesitaban. En
estos días he revivido mentalmente muchos momentos
de aquel periodo, quizás condicionada por el hecho de
que la Navidad ya cercana abre espacios para la solida-
ridad o quizás porque justamente este mes de diciembre,
concretamente el día 5, se celebra el Día Internacional
del Voluntariado. 

También ha coincidido con la “Gran Recogida” que el
último fin de semana de noviembre ha realizado el
Banco de Alimentos y que ha mostrado la generosidad
de los españoles, sin distinción  entre norte y sur.  Se
recogieron 14 millones de kilos de alimentos, un 40%
más de lo previsto e incluso muchos Bancos de
Alimentos de muchas ciudades han tenido que buscar
otros locales ante la avalancha de donaciones.
Seguramente la mejor noticia.  

Es un mundo silencioso, este del voluntariado, sin embargo
es real y concreto; un universo sumergido que, cuando te
acercas a esta realidad te descuadra positivamente: desarma
la normalidad con la que estas personas ponen a disposi-
ción  tiempo y energía de modo desinteresado hacia los más
necesitados preparándoles la comida, recogiendo alimentos
en supermercados  seleccionando productos y prendas de
vestir. Sorprenden y conmueven los motivos llenos de sig-
nificado que se esconden debajo de cada gesto, sin tener
que usar por usar superficialmente palabras como solidari-
dad, justicia social, desempleo, pobreza  y airearles como
banderas partidistas y caza votos. Los ojos de los volunta-
rios ven personas de carne y hueso, personas que sufren
injusticias, que tienen necesidad de ayuda material, de
comida, de vestidos, de trabajo…

¿Qué sería la sociedad civil sin el voluntariado? ¿Nos lo
hemos preguntado alguna vez? ¿Se lo preguntan esos
que atacan estas formas de compartir proclamando que
es el Estado el único que tiene que responder a las nece-

sidades de los ciudadanos? Quizás tendría que ser así, pero desde
que el mundo es mundo, el Estado no ha sido capaz por sí solo de
resolver los problemas sociales. Además, este indeterminado Estado,
¿no está hecho precisamente de todos nosotros juntos, de ti, de
mí…? El voluntariado suple el vacío que deja la inoperancia o los
límites de algunas instituciones y con su ejemplo puede ayudar a los
responsables de lo Público para que mejoren leyes y estructuras a la
luz de hechos concretos. Trabajan mucho estos voluntarios aunque
su operar no se definiría como “trabajo” y desde luego sería difícil
de cuantificar.  Surge de la libre voluntad de hacer el Bien. Una
voluntad que suele residir en los corazones generosos  y que siempre
encuentra el modo de expresarse en mil maneras.  

En Toscana, donde he vivido durante muchos años, conocí a una de
las organizaciones de voluntariado  más antiguas de Italia, “La
Misericordia”, fundada en 1244 por San Pedro Mártir en una ciudad

como Florencia que en aquellos tiempos se desangraba  por la lucha
entre Guelfi e Ghibellini y contra los herejes. 

Varias compañías o confraternidades  se fundaron en ese periodo, pero
“La Misericordia” se distinguió de las demás por unir a la oración comu-
nitaria el ejercicio efectivo de la caridad sin límites. Después de ocho
siglos, “La Misericordia Florentina”, sigue funcionando. A menudo tuve
modo de comprobar su eficacia en el servicio, por ejemplo con el servi-
cio de ambulancias al que tuve que llamar a veces durante la enfermedad
de mi madre.  Era como si ese servicio que mi madre había prestado
como voluntaria durante 17 años ayudando a tanta gente, ahora le retor-
nase a través de estos voluntarios. El “dar”, cuando es gratuito, antes o
después recibe una respuesta.l

“El voluntariado suple el vacío
que deja la inoperancia o los límites

de algunas instituciones y con
su ejemplo puede ayudar a los

responsables de lo Público para
que mejoren leyes y estructuras

a la luz de hechos concretos”

annaCONTE
annaconte@mujeremprendedora.net

Editora

para empezar
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>>zonaHECHOS

En cuatro vistazos

>>V FORO
MEDITERRÁNEO 
DE MUJERES
EMPRESARIAS
Tras la reciente celebración
del V Foro Mediterráneo de
Mujeres Empresarias  en
Barcelona, AFAEMME,
entidad organizadora del
evento junto con ASCAME
(Asociación de Cámaras de
Comercio e Industria del
Mediterráneo) y la Cámara
de Comercio, Industria y
Navegación de Barcelona, ha hecho públicas las conclusiones, que revelan nuevos datos
sobre el papel actual de las mujeres en la empresa. Según ha manifestado la presidenta de
AFAEMME, Maria Helena de Felipe Lehtonen, entre las conclusiones más relevantes cabe
resaltar que las mujeres que lideran empresas favorecen su rendimiento económico e inno-
vador, que las mujeres tienen un vínculo emocional con el dinero que las hace menos pro-
pensas al riesgo, y que la obtención de financiación para las emprendedoras sigue siendo uno
de los barreras más importantes para iniciar sus proyectosl

>>NOVIEMBRE 
CIERRA CON 
MÁS AUTÓNOMOS 
EN ANDALUCÍA
Efectivamente, el número de tra-
bajadores por cuenta propia en
nuestra comunidad autónoma
vuelve a subir un mes más, y ya
van 3 meses consecutivos. Según
datos facilitados por la Seguridad
Social, el número de Autónomos
en Andalucía, a último día del
mes de noviembre, supone un
incremento con respecto al mes
anterior de 1.509 profesionales,
situándose la cifra absoluta en
468.847 activos. El porcentaje de
incremento con respecto del mes
de octubre, en el conjunto de
Andalucía, ha sido del 0.32%,
cifra que supone situar la tasa de
crecimiento, en lo que va de año,
en el 1,9%. Por provincias, la que
más ha crecido desde el 1 de
enero ha sido Málaga, que ha
experimentado un incremento del
3,3%.l

FLASHES DE LA ACTUALIDAD 

2

1

>>V PREMIO SOLDADO IDOIA RODRÍGUEZ
La ministra de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad,
Ana Mato, y el ministro de Defensa, Pedro Morenés,
entregaron recientemente el  V ‘Premio Soldado Idoia
Rodríguez, mujer en las Fuerzas Armadas’ para el año
2013 a la soldado del Ejército de Tierra Sambra Bumedien
Alí y a la Iniciativa Hispano-Holandesa de Capacitación
de Género en Operaciones. La soldado Sambra Bumedien
recibió el Premio de manos de la ministra de Sanidad,
Servicios Sociales e Igualdad, en “reconocimiento de su
especial dedicación, capacidad de trabajo, espíritu de
sacrificio y compañerismo sobresaliente”. Según recoge la
Orden Ministerial por la que se concede el premio, la sol-
dado Bumedien constituye un ejemplo de excelencia pro-
fesional y de conciliación de la vida profesional y familiar
en las Fuerzas Armadas.l

>>BBVA, PRIMER BANCO 
EN ESPAÑA EN FACILITAR LOS 
PAGOS A TRAVÉS DEL MÓVIL
BBVA lanza en España BBVA Wallet, una
aplicación móvil, disponible tanto para iOS
como para Android, que ofrece a sus clientes
una nueva forma de gestionar las transaccio-
nes de sus tarjetas de manera rápida y segura
a través de sus smartphones. Con BBVA
Wallet los pagos a través del móvil se hacen
realidad. BBVA Wallet permite gestionar
cualquiera de las tarjetas BBVA desde el
móvil. Los clientes que se descarguen la aplicación pueden ver todas sus tarjetas, consultar los movi-
mientos de cada una de ellas, incluyendo la geolocalización de cada transacción o la posibilidad de alma-
cenar una foto de los recibos con el movimiento de cada compra.l

3

Mujer 154:maqueta 115.qxd  11/12/2013  10:48  Página 7



>>zonaHECHOS

8
www.mujeremprendedora.net

www.paginasdemujeremprendedora.net

Es un hecho que las mujeres han recorri-
do un largo camino desde la desigualdad
característica de los cincuenta, sesenta y
setenta hasta nuestros días. Sin embargo,
paradójicamente, los estantes de muchas
tiendas de juguetes reflejan justo lo con-
trario y en determinados aspectos segui-
mos anclados en el pasado. 

Mientras que los juguetes relacionados
con los quehaceres domésticos se asocian
a las niñas, a los niños se les anima a
jugar con juegos de ciencia, coches y
héroes de acción. Muchos fabricantes de
juguetes extienden esos criterios a los
colores de los juguetes en base al género:
azul para los niños y rosa para las niñas. 

Este tema ha sido sometido a debate a raíz
de la campaña de Let Toys Be Toys, mos-
trando como en los 50, 60 y 70, los coche-
citos de muñecos, accesorios domésticos y
hornos de juguete se fabricaban en colores
neutros – blancos, rojos y azules-, dirigién-
dose a ambos sexos, mientras que hoy la
inmensa mayoría son de color rosa.

“Estamos viendo en los últimos años cómo
cada vez se abusa de una distinción discrimi-
natoria en los juguetes de nuestros hijos, pro-
movidos de acuerdo a estereotipos anticuados

y sexistas”, explica Juan Macías, CEO y fun-
dador de deMartina.com, una de las principa-
les jugueterías online de España, con sede en

Análisis sobre la
evolución de la
publicidad y el 
sector juguetero
desde los 70 hasta
nuestros días

Juguetes 
y sexismo

“Noe no me come” 

Esta es la frase comercial de una “famosa” marca de muñecas
para vender este producto llamado Noe. El vídeo promocional
no tiene desperdicio y, como estamos en fechas de compras de

juguetes, entre ayer por la tarde y un rato de esta mañana me “he dado
un paseo” por los principales catálogos de juguetes de este año. El
resultado sigue siendo desalentador: Hemos avanzado muy poco por no
decir nada en materia de igualdad entre niñas y niños. O dicho de otro
modo: los juguetes siguen reproduciendo los estereotipos de género de
toda la vida. 

En los juguetes destinados a la primera infancia se sigue utilizando los
colores para “marcar” si son niñas o niños, aunque irrumpen otros
como el verde o el amarillo para compensar un poco los azules y rosas. 

Pero a medida que avanzamos, el rosa inunda el apartado de muñecas
y materiales que proponen jugar a ser mayores hasta provocar dolor en
los ojos. Es un horror. 

De las muñecas me encargaré después, pero en aquellas propuestas que
pretenden hacer jugar a ser mayores, sobre todo destinadas a las niñas,
aparte del color rosa de Disney, que es un horror, sólo se proponen acti-
vidades heteroasignadas y especialmente las cocinas súper equipadas

que van acompañadas de imágenes de niñas jugando a preparar platos
o haciendo la compra. Tampoco pueden faltar las planchas y las lava-
doras con niñas utilizándolas, por supuesto. En esta sección sólo apare-
ce una foto de un niño con el carro de la compra y sonriendo a las dos
niñas que ejercen el papel de vendedoras. Nada nuevo bajo el sol, des-
graciadamente. 

En la sección de manualidades, vuelve el rosa con fuerza y nos encon-
tramos que la mayoría de propuestas son para crear abalorios como pul-
seras de letras, sets de maquillajes, de peluquería, todo tipo de artilugios
para la belleza femenina. Ni una sola propuesta coeducativa. Ni un solo
juego de alfarería, por ejemplo. Nada. En los juegos de mesa y científi-
cos, es menos explícito en fotografías pero predominan los colores azu-
les y turquesas. Y una curiosidad. En esta sección nos encontramos con
una propuesta que es un set de anatomía de once piezas y está diseñado
para criaturas a partir de ocho años y la sorpresa es que es un cuerpo
completamente asexuado. No aparecen en la parte desmontable ni en la
fija, ningún órgano sexual ni reproductivo de mujeres u hombres. Nada.

¿Cómo pretendemos educar a nuestras criaturas desde la más tier-
na edad en el conocimiento de sus cuerpos si los escondemos de
esta manera? Continuo por este viaje que de verdad genera mucho
rechazo y llegamos al apartado de figuras y escenarios, o algo pare-
cido. El apartado de los superhéroes. Y digo bien son ellos, los
superhéroes masculinos, los modelos a seguir, los que luchan con-
tra el mal para salvar la humanidad….Eso si, con todos sus artilu-
gios de espadas, pistolas, ametralladoras,…todos bien pertrecha-

TeresaMOLLÁCastells
Opinión escrita para Ameco Press

>> En España, 
el 66,84% de los 
anuncios de juguetes
analizados y 
anunciados en 
la Campaña de 
Navidad contienen 
tratamientos 
sexistas
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dos para las batallas que han de venir. Todo un modelo de ejemplo
de valores de paz, tolerancia, resolución pacífica de conflictos, res-
peto, etc… Sin más comentarios. 

Y llegamos al apartado de muñecas. Terrible. Horrible. Y sean de las
marcas que sean. Las hay de todos los colores, precios, modelos, y
todas con sus accesorios destinados al entretenimiento de las niñas. Y
más que entretenimiento yo diría que al aprendizaje de las niñas en las
tareas que se espera que realicen a lo largo de sus vidas. ¿Sabían que ya
están en el mercado las muñecas hijas de personajes famosos de los
cuentos clásicos? Son las hijas de Blancanieves, Cenicienta, la Bella
Durmiente y de la malvada Madrastra de Blancanieves y todas ellas,
por supuesto complementadas con las características de sus famosas
madres y, por tanto despojadas de sus cualidades propias. También hay
un muñeco que es el hijo del cazador del cuento de Blancanieves. Por
lo visto el formato masculino tiene menos salida, a pesar de que tam-
bién le han despojado de sus propias cualidades para encarnar las de su
padre. Vomitivo en todos los sentidos.
Y, por supuesto está Noe, la muñeca que no come y en cuyo vídeo pro-
mocional podemos ver a las niñas cómo tienen la ropita tendida, pre-
paran papillas y retan al público a ver si Noe, al final come. 

No pensaba que esto fuera tan deprimente. Han pasado muchos años
para que todo esto no haya cambiado casi nada.

Sobre el papel de los juguetes en nuestras vidas no voy a profundizar
puesto que no soy experta en el tema, pero lo que si que sigo viendo en
todo esto son las enormes fauces del patriarcado extendiendo sus redes
para que todo siga igual y que el sistema androcéntrico y sus privilegios
no se vean amenazados ni siquiera en su aspecto más simbólico.

Es cierto y no puedo negarlo que también van apareciendo otros mode-
los minoritarios de juegos en grupos de iguales, en donde se practica la
solidaridad, la equidad y otros valores que no son la competitividad y
el ir matando por la vida o buscando príncipes que os rescaten de nues-
tras propias vidas. Pero estos nuevos modelos de juegos deben contar
con unas férreas creencias del entorno de las criaturas que las protejan
del resto del grupo, puesto que se corre el peligro de que el resto de la
“manada” aísle a esa criatura por diferente. 

Sería necesario reflexionar, cada vez que regalamos un juguete,
qué es realmente lo que estamos haciendo, puesto que a veces,
con la mejor intención, lo que regalamos son patrones de des-
igualdad, de modelos sociales que queremos combatir por ser
discriminatorios en muchos sentidos.

Estamos en plena campaña de compra de juguetes para la Navidad
y los Reyes Magos y desde este humilde espacio sugiero que, con
pequeños actos como la reflexión del fin último que pretendemos
al regalar esos juguetes, quizás ayudemos a nuestras niñas y niños
a vivir en un mundo más equitativo, más justo, más afectivo y con
valores que promuevas actitudes realistas, pacifistas, relaciones
más simétricas y menos privilegios para unos y menos sumisión
para otras.

¿Es una utopía? Quizás lo sea, pero sin creer y luchar para que esas
utopías dejen de serlo para convertirse en realidades sería muy
duro levantarse por las mañanas.

Hay algunas niñas que ya no quieren ser princesas. Y eso ya no
es utopía.l
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Sevilla. “El problema con los juguetes no son
los colores, da igual que un juguete sea rosa o
azul, lo importante es que los juguetes no enca-
sillen a la mujer y al hombre en determinadas
situaciones y/o profesiones. Un ejemplo es
poner a las mujeres en la cocina cuidando los
niños y a los hombres en el salón leyendo el
periódico o tomando una copa, como se ve
reflejado en los productos de Playmobil, Lego
y Megabloks. Ese tipo de estereotipos son los
que debemos evitar”.

Los juguetes de los 70 y los actuales.
“Let Toys Be Toys” nació el pasado mes de
noviembre cuando un grupo de padres y
madres se unieron para pedir y luchar porque
esta distinción del tipo “para los niños” y “para
las niñas” dejara de existir. 

Los juguetes deben cumplir tres objetivos cla-
ves: divertir, aprender y estimular creativa e
intelectualmente a los más pequeños. Son
ellos, independientemente de su sexo, los que

deben elegir qué juguete prefieren en cada
momento.

Pero parece ser que los estereotipos de géneros
están cobrando cada vez más fuerza e influen-
cia en el sector del juguete, donde parece que
muchos fabricantes se han quedado anclado en
la pasada década de los 50.

En la década de los 70, muy pocos jugue-
tes fueron comercializados de forma
explícita en función del sexo, y casi el
70% no mostraron ningún tipo de señales
relacionadas con el sexo, los fabricantes
desafiaron ciertos estereotipos de género
publicitando a niñas que construían y a
chicos jugando con cocinas y accesorios.

Pero en 1995, la publicidad de género de
los juguetes se acercaba de nuevo al esti-
lo de mediados de siglo, como confirmó
el Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales en su “Informe Observatorio de
la Publicidad Sexista, de 2003”. 

Por ejemplo, Disney tuvo que enfrentarse
a la dura reacción de los padres, e inclu-
sive dar marcha atrás, al intentar hacer
más sexy a Mérida Brave, aumentando el
tamaño de sus ojos, afinando su cintura y
moldeándole su cabello.

Personajes como Rainbow Bright,
Strawbery Shortcake o los actuales Pin y
Pon demuestran cómo este estereotipo ha
ido creciendo y fortaleciéndose con el
paso de los años; mientras en sus inicios
los diseños de estos personajes transmití-
an una imagen infantil y  sencilla, hoy
son muñecas que van maquilladas, son
delgadas y poseen piernas kilométricas.l

>> Playmobil, 
Lego y Megabloks 
son ejemplos 
de fabricantes 
que lanzan la imagen 
en los juguetes 
de mujeres en la 
cocina cuidando los
niños y a los hombres 
en el salón leyendo 
el periódico o 
tomando una copa
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no tengamos ganas de retarnos, ni de aprender, ni de mejorar, ni de salir de
nuestra zona de comodidad, pasando a hacer actividades mecánicas sin
pensar ni reflexionar. Esa situación, ya debes saber que no ayuda a tu cre-
cimiento.

Ahora puede ser que me digas, “todo eso es muy bonito, pero yo tengo que
comer, tengo familia y eso que me dices no es tan fácil”. Para empezar,
nadie ha dicho que sea fácil. Pero si es posible. Lo corroboran historias de
personas que lo han conseguido. Puedo asegurarte que mis clientas empie-
zan a ver resultados cuando empiezan a plantearse cómo hacerlo, en lugar
de pensar que no pueden hacerlo. No se puede comparar  ir cada día a tra-
bajar en algo que no te guste y pienses: otra vez lunes, qué fastidio, mi jefe.
. .mi compañero. . .el stress. . .O por el contrario digas: mañana ya es lunes,
voy a organizar mi agenda para hacer lo que me gusta porque lo que me
apetece es eso.

Es un hecho que tenemos que trabajar para producir, para aportar nuestra
contribución a la comunidad, pero básicamente para obtener un dinero a
cambio que nos permita cubrir nuestras necesidades, algunas básicas y
otras no tanto. Todo es cuestión de saber para que lo haces (además de
cubrir tus necesidades). Para sentirte identificado, para hacer lo que te
guste, para tener más libertad, para crecer, para conseguir retos, objetivos
o simplemente hay quien piensa que tiene que hacerlo por obligación. A
nadie le gusta hacer las cosas por obligación, en cambio a todo el mundo
le gusta hacerlo por devoción, lo haces porque quieres hacerlo. Hay una
diferencia.

Investiga un poco tus porqués y tus para qué, y quizás te ayude a entender
cómo te sientes respecto al trabajo. Sentirse bien con lo que uno hace es
básico para generar buenos resultados y todos queremos obtener buenos
resultados y hacer un buen trabajo para tu propia satisfacción, indepen-
dientemente de a lo que te dediques y para quien trabajes. ¿O no?

6 pasos para averiguar en qué emprender

CristinaLÓPEZ
Coach Empresarial y Personal

Si te encuentras en la situación de querer
emprender un negocio propio, puede ser
que sepas muy bien en qué sector y que

productos y servicios ofrecer, pero también
puede ser que estés emocionado y decidido a
trabajar por tu cuenta pero no hayas decidido
en qué.

Cuando sabes en qué sector montar tu negocio
puede ser que éste se base en un mercado en el
que ya tienes experiencia, ya sea porque has
trabajado en el por cuenta ajena o porque lo
conoces muy bien. En ese caso tienes la venta-
ja de saber  qué es lo que necesitan tus poten-
ciales clientes y que oferta de productos y ser-
vicios existen en su mercado (o sea lo que ofre-
ce la competencia) lo cual es una ventaja. Si no
perteneces a ese grupo, no te preocupes, no es
un problema, haces un estudio y lo averiguas.
Sea como sea es básico conocer el público al
que te diriges.

También puede darse la circunstancia de que
aun sin tener experiencia en el sector, en un
momento dado has visto o intuido una oportu-
nidad, una necesidad de un colectivo de perso-
nas sin satisfacer y que tú podías aprovechar.

Sea como sea, lo más importante es que esa
actividad a la que te dediques sea algo que te
apasione, algo que te encante hacer, que no te
importara hacer aunque no fuera remunerado. .
.de esa forma convertirás tu pasión en una
manera de vivir, que te permita llevar el tipo de
vida que quieras, haciendo lo que te gusta.

Por el contrario si lo que haces no te llena, o va
en contra de lo que tú valoras, no tendrás ganas
de levantarte cada mañana para hacer esa acti-
vidad que te fastidia. Es muy importante para
obtener unos óptimos resultados que lo que
hagamos, lo hagamos bien, y para eso es nece-
sario que nos agrade. Si no, a la corta o a la
larga perdemos la motivación y eso hace que
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“Investiga un poco tus
porqués y tus para qué, y quizás

te ayude a entender cómo
te sientes respecto al trabajo”

>>zonaOPINIÓN
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tiempo. Si tu negocio es tu pasión pasa lo mismo. ¿Y cómo me convierto

en experto? Pues conociendo más sobre ese tema que muchísimas otras

personas a las que les pueda interesar tu conocimiento. Todos podemos ser

expertos en algo, falta que tengamos el conocimiento y la experiencia. Así

que si quieres convertirte en experto, busca todo lo que puedas encontrar

sobre tu tema y practica, practica y practica.

5. Encuentra tu nicho. Cuando un pasatiem-

po o hobby decides convertirlo en negocio, sig-

nifica que le quieres sacar un provecho econó-

mico para que te permita poder vivir de él. Así

que una vez conocemos lo que nos gusta, lo que

se nos da bien, las oportunidades de mercado y

somos expertos en ello, es la hora de conocer

muy bien nuestro público objetivo, ese que está

interesado en la solución que le vamos a ofrecer

para solventar su problema. Si crees que todo el

mundo puede ser tu cliente ideal, estás equivo-

cado. Igual que te centras en ser experto sobre un

tema (no se puede ser experto en todo), tienes

que enfocarte en un tipo de público determinado,

para conocer cómo piensan, qué sienten, qué

hacen, qué problemas tienen y cómo puedes ayudarles. Se lo más especí-

fico posible y te ayudará a conocerlo mejor. Podemos tratar el tema del

cliente ideal más ampliamente en otro artículo.

6. Verifica el punto de unión en común. Después de todo el estudio que

llevas hecho, seguro que te vienen un montón de ideas a la cabeza.  Cuando

juntes todas las listas es posible que veas puntos de conexión entre ellas.

Esos puntos de conexión son los que pueden generar ideas que luego des-

arrolles y descubras posibles nichos donde poder emprender tu negocio.

Puedes ofrecer servicios que tus potenciales clientes puedan necesitar y que

puedan suplir una necesidad o una solución a un problema. Puede ser que

les aporte bienestar, crecimiento, satisfacción, o que les ahorre tiempo, pre-

ocupaciones o dinero.

Para terminar te diré que es imprescindible estar alerta a tu entorno, de  lo

que ocurre a tu alrededor, leer libros que te puedan interesar, trabajar tu cre-

atividad, ir a un kiosco y poder dar un vistazo a la cantidad de revistas de

todos los sectores que puedas encontrar. Tarde o temprano, si estás moti-

vado, te vendrá la inspiración y dirás: Aha! Esto es lo que quiero hacer.

Un negocio es para obtener un rendimiento económico, además de hacer

algo que te llene, pero también te digo que si solo buscas eso, el dinero, sin

tener en cuenta todo lo demás, tarde o temprano te pasará factura. O tu

negocio no prosperará o si lo hace te sentirás vacio e insatisfecho.

Adelante, averigua en qué quieres emprender…l

Y llegados a este punto, y entendiendo que hemos decidido

emprender un negocio, vamos a ver si podemos despejar

dudas y tomar una decisión sobre el campo en que vas a

emprender.

1.¿Sabes ya lo que te apasio-
na? Quizás para responder a esta

pregunta tienes que indagar un poco

en tu interior. Conocerte es básico

para que sepas lo que te emociona.

Haz una lista con todo  lo que te

gusta, por muy tonto que te parez-

ca, aficiones, hobbies, todo lo que

se te ocurra, como una tormenta de

ideas. En esta fase no estás toman-

do una decisión, ni juzgando si es

una tontería, simplemente estas

exponiendo una serie de ideas para

poder considerarlas más adelante.

¿Qué es lo que no te importa hacer?

¿Qué es aquello que haciendo pier-

des la noción del tiempo? ¿Qué te da igual hacer a cualquier

hora porque siempre te apetece?

2. Eres bueno, muy bueno. Ahora que ya tenemos la prime-

ra lista, vamos a por la siguiente. Normalmente lo que se nos

da bien, suele tener relación con lo que nos gusta hacer, pero

no siempre somos conscientes de ello. Así que para hacer ésta

lista vamos a recurrir a los que tenemos alrededor. Hacer par-

ticipar a los que te rodean es una buena manera de conocer

aspectos que otros ven de nosotros mismos  y que descono-

cemos. No es momento de que nos juzguen, ni de que hagan

una lista de pros y contras, simplemente que te digan según

ellos (mejor pregunta a unos cuántos, familia, amigos. . . ) que

creen ellos que se te da bien, que eres muy bueno. Recuerda

cuando te hayan dicho lo bien que te había salido hacer tal y

tal cosa. Sea lo que sea, entenderte bien con niños, cuidar flo-

res, hacer dulces, cualquier cosa.

3.Oportunidades de mercado. Cuando se quiere empren-

der, muchos piensan en crear algo que todavía no esté inven-

tado y de ahí viene esa expresión: “es que ya está todo inven-

tado”. ¿Y qué? ¿Crees que para tener éxito tienes que inven-

tar algo nuevo? Si es así siento desilusionarte (aunque en el

fondo es una buena noticia) pero no es necesario. Basta con

que descubras una necesidad de un colectivo o grupo de gente

considerable (mercado) que no está cubierto. O quizás un ser-

vicio o producto que ya existe pero lo puedes mejorar aña-

diendo valor o haciéndolo de otro modo. Hay empresas muy

grandes e importantes que simplemente han tenido éxito

haciendo las cosas de otra manera y atreviéndose.

4. Sé un experto. Si quieres abrirte camino emprendiendo tu

negocio debes convertirte en un experto en tu materia. ¿Cómo

puedes hacerlo? Volvamos a tu pasión, cuando algo te gusta

mucho, casi de manera instintiva, absorbes toda la informa-

ción posible acerca de tu tema. Te informas, te formas, te ins-

truyes. Todo lo que cae en tus manos sobre ello te interesa, y

si no, lo buscas. Fíjate sino en tus hobbies y pasatiempos, no

te importa pasarte horas mirando cómo funciona algo, u orga-

nizando o coleccionando, la satisfacción te compensa ese
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“Todos podemos ser 
expertos en algo, 

falta que tengamos 
el conocimiento 
y la experiencia”

SOBRE LA AUTORA

Cristina López es Coach Empresarial y

Personal. Trabaja con mujeres emprendedoras y

empresarias para superar sus bloqueos y limita-

ciones y poder tener un negocio rentable,

viviendo de lo que les apasiona. Visita

www.mentemprendedora.com para recibir su

ebook gratuito "Descubre como superar los obs-

táculos que te impiden disfrutar de un negocio

prospero, rentable y con alma".
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Según la directora general de Violencia de Género y Asistencia a
Víctimas de la Consejería de Justicia e Interior, Encarnación
Aguilar, las nuevas tecnologías están propiciando un nuevo tipo de
maltrato cibernético de carácter psicológico, que supone una
nueva forma de sometimiento sobre la mujer que es víctima de los
malos tratos de su pareja o ex pareja y, que por tanto, debe ser ana-
lizado pormenorizadamente para erradicarlo. De ahí la importan-

cia de foros de debate y reflexión como el celebrado en Sevilla
sobre el creciente uso de estos nuevos medios tecnológicos para
ejercer la violencia de género, violencia de género que en lo que
va de año 2013, y al cierre de esta edición, se ha llevado la vida
de un total de 44 mujeres que han muerto a manos de sus parejas.l

TICs y violencia de género

IsabelGARCÍA
redaccion@mujeremprendedora.net

“El machismo muta y se adapta a las nue-
vas tecnologías de la comunicación y las
nuevas formas de relaciones sociales,

que siguen reproduciendo los estereotipos tra-
dicionales de género y los valores sexistas”.
Son palabras del consejero de Justicia e
Interior de la Junta de Andalucía, Emilio de
Llera, en el marco de la celebración el pasado
mes de noviembre en Sevilla del IV Congreso
de Estudio de la Violencia contra las Mujeres
dedicado en esta edición al impacto de las
TICs en este problema social. 

Y es que el uso creciente de estos medios,
especialmente entre los jóvenes, es una rea-
lidad que no se debe, que no debemos,
obviar. Las tecnologías de la comunicación
y la información se han convertido en una
potente herramienta para confrontar la vio-
lencia machista, por lo que impulsar nuevas
estrategias y respuestas para combatir estas
formas de violencia de género en Internet,
redes sociales y telefonía móvil se ha con-
vertido en algo más que una necesidad. 

Necesidades como las de extremar las
precauciones con el uso de las nuevas
tecnologías y las redes sociales para evi-
tar la reproducción de comportamientos
sexistas y agresiones por razón de géne-
ro, o el aumentar y mejorar la informa-
ción y la formación de los jóvenes sobre
este tipo de maltrato y, también, de escu-
char sus inquietudes y su forma de pensar
respecto a estos temas. Porque como
quedaba claro en el transcurso de la cele-
bración de este IV Congreso de Estudio
de la Violencia contra las Mujeres,
“resulta fundamental llegar a la juventud,
que es la que usa mayoritariamente las
redes sociales, y de diseñar también nue-
vas estrategias que permitan llegar a las
víctimas, sobre todo a las que empiezan a
sufrir episodios de malos tratos”. 
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“Las tecnologías de
la comunicación y la información
se han convertido en una potente

herramienta para confrontar
la violencia machista”
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fesionales que impulsan y lideran buenas prácticas y procesos den-
tro de los RRHH y prácticas destacadas en RSC. 

La gala de entrega de los Premios tiene lugar anualmente en diciem-
bre y es una de las citas empresariales más relevantes del país, a la
que asisten más de 700 directivos y profesionales de los RRHH.
Quienes conocen la gala, saben que es una ocasión muy especial. 
La organización empieza cada septiembre, cuando se abre el perio-
do de inscripción de las candidaturas, al cual pueden acceder todos
los profesionales que trabajan en RR.HH. Las candidaturas más
votadas se documentan para que el jurado pueda votar y designar al
ganador para cada categoría. El jurado está compuesto por los gana-
dores del año anterior y se encarga de analizar las trayectorias de
cada candidato, desconociendo sus nombres, cargos y empresas y
así seleccionar a los que consideren ganadores. El nombre de los
ganadores se conoce en la Gala de entrega de los Premios y nadie,
excepto el comité organizador, conoce el veredicto del jurado hasta
la apertura de los sobres que contienen el nombre de los premiados.

Se otorga un Premio para cada una de las siguientes categorías.

• Mejor Director General.
• Mejor Director de RR.HH.
• Mejor Responsable de Desarrollo y Selección
• Mejor Joven Promesa en el área de RR.HH.
• Mejor Directivo implicado en el área de RR.HH.
• Mejor Práctica de RSC

Después de la entrega de premios, ofrecemos una cena a todos los
invitados y allí, además de hacer networking, nos reunirnos de
manera informal con compañeros y colegas de profesión. 
Y así lo hacemos desde hace 14 años. Porque creemos en el trabajo
de los profesionales de RRHH y, del mismo modo que actores,
arquitectos, escritores o diseñadores tienen grandes ocasiones para
el reconocimiento, las personas que trabajan para las personas,
motivándolas y cuidándolas, tienen y deben tener un reconocimien-
to a su labor y un peso importante en las organizaciones.  En este
entorno cambiante en el que todos nos hemos tenido que adaptar,
vemos a los directivos y profesionales de los Recursos Humanos
tener que lidiar con el escenario más complicado. Y ellos son acto-
res principales en esta función. Démosles un reconocimiento y un
gran aplauso.l

Premios de Recursos Humanos: 
premiar a los que luchan

ConsueloCASTILLA
Presidenta del Grupo MC Asociados

recursos humanos

Éstos han sido unos años difíciles para los
departamentos de Recursos Humanos de
algunas organizaciones. Por supuesto, quie-

nes más han sufrido las medidas de regulación de
empleo han sido los empleados. Sólo es necesario
que revisemos las cifras de los primeros ocho meses
de 2013, cuando se registraron 23.470 Expedientes
de Regulación de Empleo, según datos de la
Estadística de Regulación de Empleo del Ministerio
de Trabajo. Este número ha supuesto 281.000 per-
sonas afectadas hasta la fecha.

Tomar medidas en materia de personas no es
tarea fácil. Por nuestra experiencia y la cercanía
que diariamente tenemos con estos profesionales,
hemos visto cómo sufren algunos Directivos y
Responsables de Recursos Humanos teniendo
que gestionar EREs, despidos, reestructuracio-
nes, recortes en presupuestos, fusiones, etc.
Además, estos procesos de cambio impactan en
las personas de la organización, generando en
ellas incertidumbre y ansiedad sobre su futuro. 
En estos momentos en los que los departamentos
de Recursos Humanos han tenido que trabajar
duro para contribuir en la reorganización de una
empresa, su papel es de vital importancia para
motivar y dar energía a aquellos que no han teni-
do que abandonar la organización. Es necesario
poder sacar lo mejor de las personas, su capaci-
dad para innovar y crear, de manera que la orga-
nización pueda progresar a pesar de contar con
menos recursos. Más que nunca, necesitamos de
los departamentos de Recursos Humanos su for-
taleza, ilusión y su capacidad para sacar lo mejor
de cada uno.  

En el Grupo MC Asociados organizamos desde el
año 1999 los Premios MC de Recursos Humanos,
porque como grupo de empresas que ofrece un
servicio integral de RRHH, creíamos que debía-
mos reconocer a las empresas y profesionales
que trabajan bien. Premiamos la labor de los pro-
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NOMBRAMIENTOS Y RECONOCIMIENTOS CON NOMBRE DE MUJER

María del Carmen Antúnez, 
nueva presidenta de CETRAA
>> En el marco de la celebración de su Asamblea General, la
Confederación Española de Talleres de Reparación de
Automóviles y Afines, ha elegido recientemente por unanimidad
a Mª. C. Antúnez como nueva presidenta. En unas elecciones que
se han desarrollado tal y como viene dictado en los estatutos de la
confederación, la también presidenta de AEGA, la Asociación de
Empresarios de Automoción de Guipúzcoa, ha dado por iniciado
su mandato presidencial.

Manuela López Besteiro, presidenta 
del V Consejo de Consumidores y Usuarios
>> Manuela López Besteiro ha sido elegida por unanimidad presi-
denta del V Consejo de Consumidores y Usuarios, en un acto cele-
brado recientemente, en presencia de la secretaria general de Sanidad
y Consumo y Presidenta del Instituto Nacional del Consumo, Pilar
Farjas. Previamente, los miembros del nuevo Consejo han tomado
posesión de sus cargos.

Rosa Santos, presidenta de 
la Asociación de Alumnos del 
Instituto de Estudios Cajasol
>> La Asociación de Antiguos Alumnos del Instituto de Estudios
Cajasol ha nombrado recientemente nueva presidenta a Rosa
Santos Alarcón, quien impulsará la actividad del principal punto de
encuentro entre los profesionales que han pasado por las aulas de
esta Escuela de Negocios durante sus más de 25 años de historia.

Protagonistas

Carmen Peñas de Haro, directora adjunta 
de marketing de Palladium Hotel Group
>> Palladium Hotel Group, la sexta cadena hotelera española del mundo, anuncia el
nombramiento de Carmen Peñas de Haro como nueva directora adjunta de marketing. De
este modo, la directiva del Grupo se refuerza con la incorporación de Carmen y su amplia
experiencia en otras empresas de referencia en el sector.
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1.- CONSTRUCTIVIDAD
La entrevista debe revestirse de espíritu constructivo, por lo tanto, hay
que destacar por igual los logros obtenidos como las áreas de mejora. 

Para afrontar las áreas de mejora, nunca preguntes ¿por qué ha
pasado esto? o ¿por qué no has conseguido este resultado? Este
tipo de preguntas despiertan actitudes defensivas que no aportan
nada a construir un escenario futuro en el que abordar nuevos
retos. Pregunta mejor: "¿Qué piensas que podemos hacer para
mejorar este resultado?".

2.- LITURGIA (o protocolo)
Es un momento (a veces uno de los pocos durante el año) en el que
vas a poder hablar y dialogar con cada persona de tu equipo de una
forma proactiva, sin abordar "fuegos" del día a día. Por lo tanto,
merece que sea una entrevista cordial, en un espacio agradable, sin
interrupciones de personas, llamadas, e-mails, etc.  

Seguir una pauta de entrevista, por ejemplo, empezar por una
visión general del año, después entrar en detalles, empezar por los
buenos resultados, posteriormente, entrar en las áreas de mejora, y
finalizar con buenas noticias y el plan de acción, y ofrecerse a
ayudar a conseguirlo. Esta simple secuencia te llevará mejores
resultados.

3.- PARTICIPACIÓN (involucración)
Aunque se llame entrevista, de hecho debería llamarse una reunión
o diálogo, ya que queremos que las personas evaluadas asuman los
compromisos del plan de acción. Para ello lo imprescindible será
que antes de empezar a aportar los datos, hagas preguntas abiertas
del estilo "¿Cómo ha ido el año?", "¿De qué estás más satisfe-
cho?", etc.

Recabar su opinión antes de aportar la tuya es fundamental para
fomentar la interacción. Recoger sus ideas para las mejoras e
incluirlas en el plan de acción que garantiza el compromiso y la
involucración. 

Para saber si lo haces, una simple regla numérica: Tú deberías
hablar sólo el 30% del tiempo que dure la entrevista.

Con estas sugerencias conseguirás transformar las intenciones en
realidades provechosas para tu equipo, la empresa y para ti
mismo.l

La entrevista de evaluación anual

AnaMªHerrero
Directora de Montaner & Asociados

Como buen gerente, directivo o mando,
seguramente en estas épocas empezarás
a realizar  las entrevistas de evaluación

anual, entrevistas de evaluación del rendimien-
to o del desempeño, o como sea que las llaméis
en tu empresa.

Y lo harás porque piensas que es una oportuni-
dad para poder mantener un diálogo con las
personas de tu equipo, revisar logros, detectar
áreas de mejora y fijar nuevos retos. 

Eso es encomiable, y más cuando la realidad
nos demuestran que más del 60% de las entre-
vistas anuales de evaluación no acaban con un
plan de acción y de estas, más de la mitad no
tienen un seguimiento.'

No siempre es así, y quizá no sea éste tu caso.
Pero si vas a empezar a hacer estas entrevistas
te sugerimos dos principios y tres pautas de
actuación.

Dos principios básicos antes de hacer una
entrevista de evaluación:

1.- PROPÓSITO o finalidad. 
Una entrevista de evaluación anual debe tener
un propósito o finalidad. Es decir, ha de tener
un sentido, ha de permitir lograr algo bueno
para la empresa y para el empleado. 

2.- REFERENCIA o escala de medida
Una evaluación (en entrevista o cuestionarios
o por el método que sea) debe tener un refe-
rente con el que comparar la actuación o resul-
tados de las personas que vamos a evaluar. Si
no hay referentes no podremos dotar de legiti-
midad nuestras opiniones, y por lo tanto, la
evaluación quedará en un "si tú lo dices, será
que es cierto"

Tres pautas para hacer una entrevista de eva-
luación.
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La demanda de un establecimiento que
contase con una oferta permanente de
artículos para el transporte y el aseo de
bebés, juguetes, ropa, muebles y toda
clase de objetos para los más pequeños
en la zona norte de Madrid (Alcobendas,
San Sebastián de los Reyes, Algete…)
era tan patente que, dos semanas antes de
haber inaugurado su tienda BabyECO,
Marta Sánchez y Rosa Cuchillo, ya se
habían entrevistado con algo más de un
centenar de parejas que pretendían dejar
en depósito toda suerte de productos para
bebés que ya no necesitaban, con el fin
de que otros padres recientes, o a la espe-
ra de serlo en breve, que los demandan y
que no desean pagar un precio excesivo,
pudieran beneficiarse. Estas dos empren-
dedoras, convencidas de que la llegada
del ‘low-cost’ al mundo del bebé es un
hecho indiscutible, y su futuro promete-
dor. “Y es que a la gente le encanta acer-
carse a nuestra tienda, a buscar productos
de las mejores marcas, como pueden ser
Stokke, Römer, Bugaboo, Maclaren,
Jané, Concord o Maxicosi, que no son
nuevas pero como si lo fueran, y eso sí a

veces a mitad de precio. Que eso, hoy en
día, también cuenta, y mucho”, explica
Rosa Cuchillo.

La idea de Marta y Rosa de poner en
marcha una tienda BabyECO, como la
que acaban de inaugurar en Alcobendas
(Avenida de la Constitución, 82) surgió
al encontrarse la primera una de los esta-
blecimientos de la cadena cuando acudía
en busca de una trona para su “peque”.
“Buscábamos un negocio para poner en
marcha juntas, y nos encantó el concepto
de negocio de esta central de franquicias:
darle una segunda vida a aquellos pro-
ductos que han tenido tan poco uso”, ase-
gura Marta Sánchez. “Así, además de
reciclar, estamos ayudando a otras fami-
lias a adquirir a precios más competitivos
carritos completos, sillas de paseo, tro-

nas, bañeras, ropita, juguetes... todo lo
que necesitan para el recién llegado”.
Hablaron con la central, y vieron que se
trata de una organización preocupada por
todos y cada uno de los franquiciados, y
sus respectivos negocios, y la charla
mantenida con una franquiciada que lle-
vaba ya un tiempo con su negocio en
marcha –que les confirmó que las cosas
apuntadas por la central luego se cumplí-
an– las acabó de convencer. Una ex
sucursal bancaria, con 90 metros cuadra-
dos de exposición y otros 50 de almacén,
con un esquinazo acristalado de más de
12 metros lineales, está haciendo que
tanto sus promotoras como la propia
marca hayan visto superadas todas sus
expectativas en apenas un mes desde que
abrieron sus puertas al público. “Hay
gente que entra diciéndonos ‘¡Ya era
hora!’, en referencia a la necesidad de

este tipo de comercio que fomenta el
consumo económico y responsable”,
señalan ambas socias. “Y la verdad es
que los productos que vendemos cuentan
con tal revisión higiénica y tienen tan
probado su buen funcionamiento, que la
gente cree que son nuevos…”.

Aunque lo que más preocupe a BabyECO
no es expandir su cadena sin más, sino
que su objetivo fundamental es consoli-
dar cada nuevo establecimiento, para
crear una red fuerte y competitiva, lo
cierto es que la enseña está en plena
expansión de su red de tiendas, bajo el
régimen de franquicia. Así, cuenta
actualmente con siete tiendas abiertas en
España (Barcelona, Madrid, León,
Talavera, Arganda, Parla y Alcobendas),
además de la recién inaugurada en
Bruselas (Bélgica), a las que pronto se
van a sumar Valencia, Guadalajara y
Málaga. La previsión de expansión de
esta joven cadena es concluir 2014 con
una veintena de tiendas abiertas al
público.l
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Dos emprendedoras llevan el negocio de productos
seminuevos para bebé a la zona norte de Madrid,
inaugurando un BabyECO en Alcobendas

BabyECO
aterriza en Alcobendas
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‘Casilda y Jimena’, 
diseño infantil de calidad

La firma de moda infantil Casilda y Jimena
nos descubre un mundo 100% artesanal en
el que prima el cuidado de la piel de los
más pequeños. Para ello Mónica y Cristina,
amigas y socias, seleccionan cada tempora-
da delicados tejidos como cashmere, alpa-
ca, lana merino, proteína de seda, bambú…
con los que diseñan prendas únicas y com-
plementos exclusivos en tonos empolvados
decorados con estampados florales.

Apuestan por colecciones para bebés y
niños compuestas por clásicas prendas
que sacan el lado más tierno y delicado
de los pequeños. Un paraíso infantil del
que cabe destacar sus ranitas, bomba-
chos, blusones, abrigos, vestidos y
shorts. Sin olvidarnos de los conjuntos
que la firma propone para el día del bau-
tizo del pequeño.

Un gran abanico de prendas que se com-
plementan con una línea de accesorios
tanto para bebés como para niños: bufan-
das, gorros, capotas, leotardos, sombre-
ros, patucos, lencería e incluso mantas
para cubrir a los más pequeños del frío
invierno.

Una apuesta por el diseño de calidad que
arrancó en octubre del año 2010 cuando
Mónica y Cristina, después de muchas
horas de meditación, decidieron poner en
marcha su sueño. Un sueño que cumplie-
ron solo con un capital de inicio de 3.000
euros y muchas ayudas desinteresadas de
sus seres queridos.

Lo que en un principio empezó como una
e-shop se tradujo en poco tiempo, gra-
cias a su gran aceptación entre los aman-
tes de la moda infantil, en nuevos retos.
La firma Casilda y Jimena se comerciali-
za a través de tiendas multimarca repar-
tidas no solo por todo el territorio nacio-
nal sino también por Europa (Reino
Unido, Holanda, Suiza y Portugal).

Un crecimiento que les ha permitido ir
mejorando y profesionalizando todas sus
herramientas de trabajo, adaptarse a la
necesidad de las nuevas tecnologías y
aumentar esa pequeña familia con la que
surgió este bonito proyecto. Eso sí, sin
dejar atrás la esencia de la firma: elabo-
rar prendas y complementos de calidad
100% artesanales.l

La firma de 
moda infantil, 
promovida por dos
emprendedoras,
sorprende una 
temporada más con
una colección en la
que predominan los
tonos empolvados 
y detalles florales
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CCOO Andalucía vuelve a advertir el pasado
25 de noviembre, Día Internacional para la eli-
minación de la violencia contra la mujer, que la
precarización de las condiciones de vida y la
destrucción masiva de empleo impactan nega-
tivamente sobre las mujeres, suponiendo un
grave retroceso en su autonomía e independen-
cia económica. La secretaria de la Mujer de
CCOO Andalucía, Antonia Martos, denuncia
que "este año tenemos cuarenta y cinco muje-
res asesinadas, diez en nuestra Comunidad
Autónoma". A pesar de ello, "vemos que dis-
minuyen las denuncias por violencia de géne-
ro y aumentan las denuncias retiradas, situa-
ción que pone de manifiesto que las políticas
de recorte empeoran dificultan las condiciones
necesarias para que las víctimas de la violencia
machista acudan a la justicia".

El sindicato recuerda que ya son 703 mujeres
asesinadas a manos de sus parejas y exparejas

en la última década en nuestro país, “de las
cuales cuarenta y cinco han sido en lo que lle-
vamos de año, diez en Andalucía”. Y es que la
continua destrucción de empleo femenino, las
consecuencias nefastas de la reforma laboral
sobre las condiciones laborales, la pérdida
salarial y la drástica reducción de las presta-
ciones sociales son factores que provocan la
dependencia económica de las mujeres y avi-
van las desigualdades de género. Además,
CCOO denuncia un menor compromiso del
gobierno del PP con la lucha contra la violen-
cia de género, con un recorte importantísimo
en los presupuestos destinados a servicios y
recursos para la atención y la protección de las
víctimas, así como a la lucha contra la violen-
cia de género. Martos ha añadido que “la últi-
ma reforma de la Administración Local deja
aún más desprotegidas a las víctimas de vio-
lencia de  género, ya que desaparecen las com-
petencias municipales de igualdad y se quedan

sin efecto los
recursos e instru-
mentos jurídicos
adecuados para
p r o p o r c i o n a r
asistencia social
integral, lo que
amenaza la aten-
ción directa tanto
a las mujeres víc-
timas de la vio-
lencia de género,
como a sus hijas
e hijos, sobre
todo, en las zonas
rurales, donde las
víctimas son más
vulnerables, al
tener menos
recursos sociales
y mayores difi-
cultades para
acceder a los ser-
vicios de la capi-
tal de provincia”.
Para  la responsa-
ble sindical, “la

situación en la que se ven sumergidas muchas
mujeres, junto con las políticas de recorte,
empeoran y dificultan las condiciones necesa-
rias para que las víctimas de la violencia
machista acudan a la justicia”. Por este moti-
vo, las secretarías de la Mujer de CCOO en
Andalucía y en todo el estado español, hacen
un llamamiento a la ciudadanía para que par-
ticipen en los actos y las manifestaciones que
se celebran con motivo del 25 de noviembre
con el lema ‘Por ellas, por nosotras’.

No obstante, CCOO reafirma que la educa-
ción aparece como un elemento fundamental
para aumentar la conciencia, erradicar el
machismo y, por tanto, la violencia de género.
Ante esta realidad, cada vez se hace más evi-
dente la necesidad de ampliar recursos para
programas y medidas de prevención y sensibi-
lización contra la violencia de género en la
enseñanza secundaria y, también, en la prima-
ria”. Sin embargo, “los recursos de prevención
y educación disminuyen, se elimina la asigna-
tura de ‘Educación para la ciudadanía’ y se
aprueba una Ley de Educación retrógrada y
restrictiva.l

>>zonaEMPLEO>Sindicatos

Rechazo rotundo a las 
desigualdades laborales 

Concentración en las sedes de CCOO por las 
703 víctimas de violencia de género desde 2003
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El patriarcado es el gigante mejor armado
de todos los tiempos, que todo espacio
abarca, y que arrasa con más virulencia al
creerse sagrado. El terrorismo machista es
la punta del iceberg, la peor de las violen-
cias de unas sociedades en las que las rela-
ciones de género son desiguales. Mujeres
mayores, mujeres jóvenes, ado-
lescentes y niñas, mujeres huér-
fanas, de familia pobre, de
buena familia, de familias des-
estructuradas o bien avenidas,
mujeres vírgenes, prostituidas,
discapacitadas, mujeres de aquí
y de allá, mujeres de razas,
mujeres analfabetas y mujeres
bien formadas, mujeres en plu-
ral, y todas ellas susceptibles de
ser violentadas.

El mes de noviembre se ha con-
vertido en el mes de tributo a las
mujeres asesinadas por la violen-
cia machista, pero en UGT
Andalucía, como en muchas
otras organizaciones, trabajamos
durante todo el año por una
sociedad que dé cabida en igual-
dad de condiciones y oportunida-
des a mujeres y hombres, y por
una sociedad en la que el miedo
desaparezca de una vez por todas
de la vida cotidiana de tantas
mujeres que son torturadas.

En España hablamos de más de
700 mujeres, en la última déca-
da, víctimas oficiales de la vio-
lencia de género. Según el
Centro de Investigaciones
Sociológicas más de 600 mil
mujeres padecen cada año situa-
ciones de violencia machista. Y
a un año de cumplir diez, la Ley
Orgánica 1/2004, de 28 de diciembre, de
Medidas de Protección Integral contra la
Violencia de Género, medios de comunica-
ción de gran audiencia, mayormente de
canales privados, a través de sus magaci-
nes, sotierran esta terrible realidad y sepul-
tan a las víctimas en páginas de sucesos. El
espectáculo es dantesco: vida privada de las
víctimas desparramada en imágenes y pala-
bras escabrosas, enaltecimiento de los celos

como sinónimo de amor, crímenes que con-
vierten en pasiones, en arrebatos incontro-
lables de relaciones tormentosas, justifica-
ción de la barbarie por frustraciones econó-
micas o de otra índole, familiares de asesi-
nos supliendo las voces ahogadas de las
víctimas, familiares de las víctimas perse-

guidos por las cámaras, y ausencia casi
total de personas expertas que cuenten a la
sociedad, que nos cuenten, por qué se mata
a las mujeres.

Estos medios de comunicación están ningu-
neando reiteradamente los mandatos de la
Ley de Medidas de Protección Integral con-
tra la Violencia de Género, en la que se dice
claramente que “la difusión de informaciones

relativas a la violencia sobre la mujer garan-
tizará, con la correspondiente objetividad
informativa, la defensa de los derechos
humanos, la libertad y dignidad de las muje-
res víctimas de violencia y de sus hijos. En
particular, se tendrá especial cuidado en el
tratamiento gráfico de las informaciones”.

Los sindicatos son organismos fundamen-
tales en la detección y prevención de la vio-
lencia de género en los lugares de trabajo.
La Secretaría de la Mujer de UGT
Andalucía tiene entre sus principales obje-
tivos combatir esta violencia, tanto en la

concerniente a los casos
específicos de acoso sexual y
de acoso por razón de sexo
en los centros de trabajo,
como en lo que se refiere a la
mejora de las condiciones
laborales de las mujeres víc-
timas de violencia de género.
Pasamos gran parte de nues-
tras vidas en el trabajo, por
tanto, es imprescindible y
obligada una formación espe-
cífica sobre igualdad de
sexos en las empresas, desti-
nada a sus equipos directi-
vos, a la representación sin-
dical y a los trabajadores y
trabajadoras; una formación
en la que se explique el por-
qué del fenómeno de la vio-
lencia de género y su necesi-
dad de combatirlo.

En este mes de noviembre, el
equipo de la Secretaría de la
Mujer de UGT Andalucía ha
querido hacer su propia con-
tribución a la lucha contra la
violencia de género realizan-
do jornadas en las distintas
provincias andaluzas, dirigi-
das a delegados y delegadas
sindicales, y a cuantas perso-
nas se han querido acercar, y
en las que ha participado la
periodista y escritora Nuria
Varela, experta en género,

con la que UGT Andalucía ha contado
recientemente para la edición del “Estudio
sobre Violencia de Género: Marco
Normativo y Actuaciones Sindicales.

Únicamente una sociedad de iguales dejará
de cultivar violencia.l

Equipo de la Secretaría 
de la Mujer de UGT Andalucía

Morado y negro el
mes de noviembre
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Si la respuesta es sí, te felicito, pertene-
ces al reducido grupo del 17% de perso-
nas que ha descubierto y encontrado el
modo de aplicar aquello que hacen bien
en su día a día profesional.

Pero empecemos por el principio
¿Qué son las fortalezas?

Nuestras fortalezas constan de tres ingre-
dientes:

- Los talentos, todos tenemos talentos,
como la empatía o un carácter positivo. Son
características innatas que permanecen con
nosotros durante toda nuestra vida.

“El talento es algo innato que te conecta
con el placer y en lo que eres buena
desde siempre”

- Las destrezas, como conocer una metodo-
logía para enseñar a leer, cerrar un balance,
confeccionar nóminas, redactar una deman-
da, controlar el espacio aéreo o diseñar una
casa. Son aprendidas, no innatas.

- El conocimiento, por ejemplo, identifi-
car el ritmo de aprendizaje de una perso-
na según su edad, quien es el competidor
mas fuerte del mercado o cual es la mejor
ubicación para instalar un restaurante. El
conocimiento se adquiere.

Unificando estos tres ingredientes – la
empatía, conocer una metodología para
enseñar a leer y e identificar el ritmo de
aprendizaje de una persona según su
edad- se crea la fortaleza “enseñar a leer
de un modo adaptado al alumno”.

¿Cómo saber cuales son tus fortale-
zas?
Para identificar fortalezas lo más senci-
llo es plantear cómo nos sentimos con las
actividades que realizamos normalmen-
te.

Cuando se pregunta a alguien por sus
puntos débiles, a menudo responde

>>zonaEMPLEO

¿Te apoyas en tus 
fortalezas profesionales?
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pasándolos a positivo, es algo muy fre-
cuente en las entrevistas de trabajo, y
probablemente todos lo hayamos hecho
en algún momento. Ocurre, por ejemplo,
cuando decimos: “Soy demasiado exi-
gente conmigo misma” o “Soy muy per-
feccionista”.

En cierto modo es normal, forma parte de
la condición humana querer ofrecer al
mundo la mejor versión de nosotros mis-
mos que podamos.

En cambio, cuando preguntamos por las
fortalezas, la mayoría de las personas no
saben qué responder, es increíble, pero
solemos quedarnos sin palabras o dar res-
puestas demasiado vagas e inconcretas
como “soy buena persona”.

Todos tenemos talentos y fortalezas, pero
pocas personas son conscientes de ellos y
todavía menos las utilizan y necesitamos
conocer nuestras fortalezas para saber
qué aspecto mejorará mas a medida que
nos formemos en ello y lo pongamos en
práctica.

Aquí te dejo algunos indicadores 
que te ayudarán a identificar 
tus fortalezas:

- Eficiencia: Algo que realizas especial-
mente bien, pero no solo eso, también
disfrutas mientras estas centrada en ello.

- Instintivo: Te sientes atraída por esas
actividades concretas, no puedes eludir-
lo, es una necesidad.

- Crecimiento: Te resulta sencillo con-
centrarte en esas actividades y, además te
sientes feliz mientras las realizas (Flow,
M. Csikszentmihalyi), y eres consciente
de esa felicidad después de haberla expe-
rimentado.

- Facilidad: Aunque esas actividades
requieren esfuerzo, te parecen fáciles. Es
un reto que te parece sencillo y te sientes
realizada, que eres “tu misma” mientras
estás en ello.

- Concentración: No eres consciente del
paso del tiempo mientras realizas esas
actividades.

Basándonos en esto:

- ¿Qué actividades concretas te hacen
sentir así?

- ¿Cuáles son los puntos positivos con los
que cuentas desde que tienes memoria?

- ¿Cómo y cuales se han desarrollado con
el tiempo?

- ¿Cuándo te sientes fuerte?

Estas pre-
guntas son un
primer paso
para identifi-
car tus forta-
lezas, te pro-
pongo que,
basándote en
estas pregun-
tas definas
varias activi-
dades y las
leas posterior-
mente. Si no
sientes una
conexión emocional con ellas, bórralas y
empieza de nuevo, eso significa que
todavía no has dado en el clavo.

La otra cara de la moneda, las debilida-
des

¿Por qué es mejor potenciar las fortale-
zas que intentar arreglar las debilidades?

Nos han enseñado que para tener éxito hay
que saber solucionar problemas, parece que
ser inteligente y eficaz consiste en disponer
de la capacidad para resolverlos.

Sin embargo, suele ser mas provechoso
descubrir tus fortalezas y apoyarte en
ellas que intentar “arreglar” nuestros
puntos débiles.

¿Por qué?

Lo que sucede es que cuanto mas nos
centramos en algo, mas se expande. ¿No
te ha ocurrido que si te compras un coche
marca X, modelo Y no dejas de ver otros
iguales? O si has estado embarazada

¿recuerdas que
no veías más
que embaraza-
das por todas
partes en
aquella etapa
de tu vida?

Del mismo
modo, cuan-
to más pen-
samos en
algo negati-
vo, mas
negativos nos

volvemos.

Piensa en deseos como “no quiero llegar
esos 10 minutos tarde todos los días”,
probablemente, se queden en deseos, no
en motores, porque el pensamiento está
focalizado en lo que “no funciona”.
Sabemos que resulta más provechoso y
agradable utilizar nuestros recursos que
profundizar en los problemas.

Algunas personas defienden que traba-
jando una debilidad se consigue una for-
taleza pero ¿ocurre muy a menudo que
algo que se nos “da mal” se convierte en
un aspecto en el que destacamos? 

Tal vez no muchas, y hay tanto que cons-
truir y desarrollar si nos centramos en
nuestros puntos fuertes!

No quiero decir con esto que no se deba
intentar mejorar aquello que no está del
todo bien, pero el tiempo y es esfuerzo
son mucho mas rentables si los utiliza-
mos en otra dirección.

Por eso, mi sugerencia es que te plantees
¿Cuáles son tus fortalezas y cómo puedo
aplicarlas durante el día de hoy? Es mas,
permítete que todos los días empiecen
con esas dos preguntas, cuando lo hagas,
tu entorno profesional y tú misma sal-
dréis ganando.

Recuerda que eres dueña de tu vida, con-
vierte tu libertad en valor.l

IsabelGÓMEZ
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La actual coyuntura económica y su compleji-
dad se refleja en la última oleada de la
Encuesta de la Actitud de los Consumidores
(Consumer Attitudes Survey- CAS) , el estu-
dio del Instituto Aviva de Ahorro y Pensiones
que mide periódicamente las actitudes y per-
cepciones de los consumidores respecto al
ahorro y la inversión en diez países de todo el
mundo. Según este estudio, la exigencia legal
sería la única forma de ahorrar de cara a la
jubilación para el 29% de los españoles. Se
trata de un porcentaje ligeramente superior a la
media europea y que supone un aumento de
tres puntos con respecto al mismo período del
año anterior. 

El mismo estudio señala que sólo un 5% de los
españoles se siente tranquilo respecto a sus
ahorros de cara a la jubilación mientras que
dos de cada tres estaría preocupado por no
contar con el suficiente dinero para mantener
un nivel de vida adecuado tras abandonar el
mercado laboral. Esta circunstancia y la actual
coyuntura económica sitúan a España como el
país europeo donde a los ciudadanos más les
gustaría trabajar, a tiempo completo o parcial,
después de la jubilación. De hecho, un 44% de
los encuestados está de acuerdo con alargar su
vida activa, dato que representa un 8% más
que la media europea.  

Actitudes frente el ahorro 
en el contexto económico actual
Al igual que en las oleadas precedentes, el
CAS deja patente la naturaleza conservadora
de los ahorradores españoles, motivada espe-
cialmente por los momentos de incertidumbre
del contexto actual. De hecho, siete de cada
diez sostiene que la vida es, en general, más
arriesgada de lo que lo era en el pasado. 

Esta percepción se traduce en hábitos de
ahorro que denotan aversión al riesgo en
sus decisiones financieras. Así, la mayoría
(54%) prefiere mantener su dinero de
forma accesible en lugar de comprometerlo
a largo plazo y solo un 15% afirma sentirse
preparado para aceptar un nivel de riesgo
mayor en sus ahorros o inversiones para

conseguir un retorno mayor, lo que supone
nueve puntos menos que la media de los
países del CAS.

A pesar de la preocupación por el futuro, uno
de cada tres españoles sostiene que apenas
planifica sus finanzas personales y el 31%
afirma que la planificación financiera de sus

ahorros se ha vuelto demasiado compleja para
realizarla por sí mismos. 
Según Ignacio Izquierdo, CEO de Aviva
España: “a la luz de los resultados del CAS
creemos que todos los esfuerzos de las esferas
públicas y privadas deben centrarse en mejo-
rar la educación financiera desde edades tem-
pranas para conseguir una planificación autó-
noma, responsable y ordenada de los ahorros
de cara a mantener un nivel de vida adecuado
tras la jubilación de los ciudadanos.” 

Hombres y mujeres españoles 
ante el ahorro y la jubilación
Por primera vez el CAS ofrece los resultados
en los que se muestran las diferentes percep-
ciones para hombres y mujeres. A continua-
ción se recogen las principales diferencias
entre ambos sexos para las mismas cuestiones: 

- Un 18% de las mujeres afirma llegar con

dificultad a final de mes frente a un 14% de
hombres.

- Los hombres son más optimistas que las
mujeres respecto a la evolución de la situación
económica de España. Un 22% sostiene que
mejorará y sólo el 18% de las mujeres lo con-
sidera de esta manera.

- Si bien la cuenta corriente sigue siendo el
principal producto de inversión para hombres
y mujeres, preguntados por los planes de pen-
siones, un 36% de los hombres frente a un
30% de las mujeres afirma tener sus ahorros
invertidos en un plan o fondo de pensiones. 

- Las mujeres (64%) se muestran, en general,
más preocupadas que los hombres (61%) por
no contar con el dinero suficiente para tener
una pensión adecuada.l

>>zonaEMPLEO

¿Ahorramos 
para la jubilación?

El 29% de los españoles reconoce 
que la única forma de ahorrar para la jubilación
sería si estuviera exigido legalmente
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>> Un 18% de las
mujeres afirma llegar 
con dificultad a final 
de mes frente a un 
14% de hombres.

>> Los hombres son
más optimistas que las
mujeres respecto a la
evolución de la situación
económica de España.
Un 22% sostiene que
mejorará y sólo el 
18% de las mujeres 
lo considera de 
esta manera.
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Una Italia sin Verdi sería como una Inglaterra sin Shakespeare"

(Luciano Berio)

Como afirma el crítico Luis Gago, Verdi y Wagner se erigieron en los

hitos de la ópera moderna, si bien Verdi, implacable cronista de la deca-

dente burguesía -que, curiosamente, le adoptaría-, concebía aquélla

como un género intrínsicamente popular que buscaba consolar al hom-

bre más que transformarlo, como pretendía Wagner. En Aída, nos halla-

mos ante una ópera de complejas perspectivas, que van más allá de una

puesta en escena deslumbrante que se atiene a la fidelidad histórica y

en donde Verdi presenta una tragedia moderna, casi intimista (especial-

mente perceptible en los actos III y IV), sucedida entre los poderosos

del mundo, un espejo de la condición humana que establece con el

público una comunión de sentimientos que le lleva incluso a verse

reflejado en algún momento de su vida.

El Teatro de la Maestranza, superando obstáculos de toda índole -

incluida la animadversión de algún que otro medio, sistemáticamente

hostil-, ha 'rescatado', con buen criterio, una suntuosa producción del

Gran Teatro del Liceo de Barcelona en coproducción con el Festival

Internacional de Música de Santander, en la que sobresalen la esceno-

grafía de Mestres Cabanes, maravillosamente restaurada y adaptada

por Jordi Castells, la excelente dirección escénica de José Antonio

Gutiérrez, el vestuario de la oscarizada Franca Squarciapino -una auto-

ridad mundial-, la coreografía de Ramón Oller, el Coro de la AA del

Maestranza, siempre a la altura de las expectativas, dirigido por Íñigo

Sampil, y la más que experta dirección musical de Pedro Halffter, efi-

ciente gestor de tantas veladas inolvidables al que, más tarde o más

temprano, echaremos en falta. En cuanto al elenco vocal, destacaría el

registro amplio y nítido de la soprano Tamara Wilson, el dramatismo de

la mezzo María Luisa Corbacho, el vigor y rotundidad del bajo Dmitry

Ulyanov, a quien recordamos gratamente de anteriores actuaciones, al

barítono Mark S.Doss y al tenor Manuel de Diego. En cuanto a

Radamés (Alfred Kim), se trata de un personaje que exige acentos épi-

cos, de vocalidad generosa y delicados matices, sin lo cual es difícil sal-

var la dificultad de Celeste Aida, auténtica piedra de toque, temible,

además, por su situación justo al inicio, con la voz aún fría. Poco con-

vincente el bajo Carlo Malinverno, padre de Amneris, aunque nada de

ello enturbia el éxito indiscutible de uno de los espectáculos más com-

pletos y cautivadores en la  ya extensa trayectoria lírica del Maestranza.

MiguelFERNÁNDEZdelosRonderos

Éxito clamoroso de GISELLE 
y COPPÉLIA. El Ballet Nacional de

Cuba, indisolublemente vinculado a la

egregia figura de Alicia Alonso, ha reestre-

nado, con éxito apoteósico, dos obras

maestras de la danza: Giselle, del fecundo

Adolphe Adam, paradigma del ballet blan-

co, con sus seres fantasmagóricos, sus abs-

tractas Willis, su gracia rítmica y su rique-

za melódica, y Coppélia, del también fran-

cés Léo Delibes, discípulo del propio

Adam, bellísimas historias ambas que

sigue cautivando al público, como lo

demuestra el hecho de que se agotaran las

localidades para ambas funciones. Pero el

éxito clamoroso del Ballet Nacional de

Cuba no se explicaría sin el longevo

magisterio de su directora, Alicia Alonso,

una de las personalidades más relevantes

en la historia de la danza, con infinidad de

distinciones, premios y menciones honorí-

ficas de rango internacional que configuran

la enorme personalidad de quien no sólo ha

sido inspiración y guía para la formación

de varias generaciones de bailarines cuba-

nos sino una auténtica cima del ballet clá-

sico. En palabras del crítico Roger Salas

"se ha hablado siempre en los últimos cin-

cuenta años de Giselle antes y después de

Alicia Alonso", que ha hecho de esta obra

la muestra más alta de la versatilidad y el

altísimo nivel de la compañía. Otro tanto

podría decirse de Coppélia, un ballet cuyas

grandes exigencias técnicas, rayanas en un

virtuosismo de alta escuela, engrandecen la

genial coreografía de Marius Petipa, mara-

villosamente reinterpretada por el talento -

y el respeto-  de Alicia Alonso.

Del amplio elenco, pleno de jóvenes talen-

tos que garantizan la continuidad de una ya

larga trayectoria de prestigio internacional,

cabría destacar, por su técnica refinada y

dotes interpretativas a Anette Delgado,

Viengsay Valdés, Dani Hernández o Víctor

Estévez, aunque el éxito debe hacerse

extensivo al resto de los componentes del

Ballet Nacional de Cuba y, muy especial-

mente, como digo, a Alicia Alonso, cuya

presencia en el escenario fue objeto de  ova-

ciones estentóreas por parte de un público

emocionado que creía asistir a una efeméri-

de tal vez irrepetible.

MFR

ALICIA ALONSO BALLET NACIONAL DE CUBA

Bicentenario Verdi: Espectacular Aida

Teatro de la Maestranza:
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La Navidad llega este mes de diciembre a los hogares de las fami-
lias andaluzas y, cómo no podía ser menos, también al Museo
Picasso Málaga que prepara para estos días un completo programa
cultural y educativo para que visitantes, familias, jóvenes y niños
encuentren en estas fechas actividades programadas en torno a las
exposiciones 'Once obras invitadas' y 'Hilma af Klint. Pionera de
la abstracción'.

En concreto, el sábado 21 de diciembre se celebra el último 'Día de
las familias' del año 2013, que en esta ocasión estará centrado en
la exposición de la artista sueca Hilma af Klint. Los niños, acom-
pañados de los padres y con la ayuda de un cuaderno, visitarán la
exposición temporal para explorar conceptos como lo real y lo abs-
tracto o lo material y lo inmaterial. Después, en el taller y con
ayuda de los educadores de la pinacoteca, ahondarán en los con-
ceptos vistos en las salas para
completar sus cuadernos de
artista. Los talleres se iniciarán
a las 11.30 h., 11.45 h, y 12.00
h., siendo necesaria la inscrip-
ción previa en taquilla ya que
las plazas son limitadas. A las
13.00 h, el cuarteto New Moon
Quartet interpretará conocidas
obras de música clásica a la vez
que descubrirá los secretos de
algunos de los instrumentos.
Para los adultos, estas activida-
des son gratuitas con la adquisi-
ción de la entrada, y para los
niños la entrada al Museo es
siempre gratuita. Además,
durante toda la mañana la
Librería MPM ofrecerá un 10% de descuento en libros infantiles y
juveniles.  

Las actividades para niños continúan el sábado 4 de enero a las 11.30
h. con Oink, Oink, Ink un espectáculo de títeres a cargo de la compa-
ñía Siesta Teatro y el cuentacuentos de Fanny Fuguet Cantacontando la
Navidad a las 13.00 horas. Durante esa mañana también se repartirá el
cuadernillo Lo ves en familia para visitar la exposición temporal
‘Hilma af Klint. Pionera de la abstracción’.

Talleres para todos. Como es habitual en periodo de vacaciones, el
MPM vuelva a organizar talleres para acercar arte y técnicas artísticas
a todo tipo de público. Así, el jueves 26 y el viernes 27 diciembre, en
horario de 10.00 h a 14.00 h., el taller ‘Viaja por el arte’ propone a niños
de 4 a 10 años un viaje a través del tiempo y del arte. Arte griego, cla-

sicismo, cubismo o abstracción serán algunos de los estilos que podrán
ver en el Museo y que servirán de inspiración para desarrollar sus tra-
bajos en el taller con témperas, collages, pasteles grasos, cartulinas o
papeles de diferentes texturas. 

Para todos aquellos con inquietudes artísticas, el MPM ofrece la posi-
bilidad de iniciarse en la técnica del grabado el sábado 28 de diciembre

a las 18.00 h. en el taller
‘Primeras impresiones’. Un
taller práctico para adultos de
dos horas de duración en el
que los participantes crean
sus propias estampaciones.

Recorridos guiados. Los
jueves 26 de diciembre y 2
de enero, la exposición
‘Hilma af Klint. Pionera de
la abstracción’ es el objeto
de unas visitas que bajo el
título de ‘El arte de lo invi-
sible’ se centran en la espi-
ritualidad de una artista que
a comienzos del siglo XX
se adentró en uno de los

más sorprendentes caminos hacia el arte abstracto.

Los malagueños y todas aquellas personas que pasen estos días en la
ciudad podrán acercarse a la  pinacoteca para conocer la obra de Pablo
Picasso. Para ello, nada mejor que inscribirse en un recorrido por las
‘Once obras invitadas’ a la  Colección Permanente, los sábados 21 y 28
diciembre y 4 de enero, a las 18.00 h. y a las 19.00 h. De modo excep-
cional y para conmemorar el X Aniversario del Museo Picasso Málaga,
las salas del Palacio de Buenavista acogen temporalmente obras de
artistas que Picasso estudió, admiró o conoció, como Matisse, Degas o
Manet.

Y los 'Paseos por el Picasso', todos sábados a las 12.00 h y todos los
domingos a las 19.00 h., muestran las características de la arquitectura
del Palacio así como sus restos arqueológicos.l

Conoce el programa cultura y educativo 
que la pinacoteca malagueña ha preparado 
para estas fiestas navideñas
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Navidad en el
Museo Picasso Málaga
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HORARIOS

El MPM mantendrá su horario habi-
tual excepto los martes 24 y 31 de
diciembre, en los que abrirá en horario
de 10.00 h a 15.00 h; y los miércoles
25 de diciembre y 1 de enero, en los
que el museo permanecerá cerrado
durante toda la jornada.
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La analítica predictiva es la ciencia de pre-
decir el comportamiento, y está presente en
todos los aspectos de nuestra vida. Pone en
valor el poder de los datos y afecta cada día
a la toma de millones de decisiones.
Bancos, empresas, políticos y organizacio-
nes la utilizan para convencernos de que
necesitamos sus productos o servicios. 
¡La utilizan para controlar nuestra forma de
actuar!

El marketing ha cambiado. Las fórmulas
tradicionales han dejado de ser efectivas.
Dan Zarrella utiliza una combinación de
estadística, matemática, psicología social y
otras disciplinas, para analizar la rentabili-
dad de las estrategias SEO utilizadas en el
ámbito profesional. A partir de estos resul-
tados, y teniendo en cuenta las costumbres
de los usuarios de las redes sociales, pro-
pone estrategias y herramientas muy con-
cretas para optimizar el nivel de influencia
de nuestra marca o empresa.

RECOMENDADOS

CORRER PARA VIVIR
DE LOS CAMPOS DE
EXTERMINIO DE SUDÁN
A LAS OLIMPIADAS
Manuel Lomong con Mark
Tabb
Ediciones Palabra
297 páginas

ANALÍTICA PREDICTIVA
PREDECIR EL FUTURO

UTILIZANDO BIG DATA
Eric Siegel

Anaya
374 páginas

¿QUÉ SABEMOS DE?
EL BOSÓN DE HIGGS
Alberto Casas y Teresa
Rodrigo. CSIC
117 páginas

El anuncio del descubri-
miento del largamente buscado bosón de
Higgs, aunque podría no ser el predicho
por la teoría, ha provocado un entusias-
mo sin precedentes en la comunidad
científica, los medios de comunicación y
la sociedad en general. Pero, ¿qué es el
bosón de Higgs y por qué tiene tanta
importancia?, ¿cómo se ha conseguido
realizar este descubrimiento y de qué
manera afecta a nuestras vidas?

LA CIENCIA DEL
NUEVO MARKETING

UNA GUÍA PRÁCTICA
PARA CONSEGUIR EL

ÉXITO UTILIZANDO EL
MARKETING DIGITAL

Dan Zarrella
Anaya 

205 páginas

PLANIFICACIÓN
FINANCIERA 

Pilar Cibrán Ferraz,
Román, Miguel Ángel

Crespo Cibrán y Cecilio
Huarte Galbán

Esic - 341 páginas

El concepto de planificación se ha utili-
zado en la práctica desde muchos puntos
de vista, entendiendo a veces que plani-
ficar no es más que hacer planes sobre el
futuro de la empresa, es decir, hacer pre-
visiones sobre lo que podrá ocurrir. La
simple proyección de los datos ha sido
una forma de planificación utilizada
durante mucho tiempo.

EL TAO DE TWITTER
EL LIBRO MÁS VENDIDO DEL MUNDO 
SOBRE ESTA RED SOCIAL
Mark W. Schaefer
Anaya 
159 páginas

En menos de dos horas este libro te mostrará el camino: conocerás la mejor
estrategia para conseguir el éxito personal y profesional con esta red social.

• Los secretos para conseguir la influencia en Twitter.
• La fórmula que esconde cada éxito empresarial en Twitter.
• 22 formas de conseguir una audiencia verdaderamente interesada.
• Las mejores y más eficaces estrategias para la generación de contenidos.
• 20 maneras de convertir Twitter en una ventaja competitiva.

FISCALIDAD EMPRESARIAL
María Victoria Gutiérrez Duarte, 

Sila Marcos Alsina, Inmaculada Mateos de la
Nava y María Concepción Saavedra Serrano

Pirámide
306 páginas

Los impuestos más importantes en el ámbito
de la fiscalidad empresarial en España son el impuesto
sobre sociedades y el impuesto sobre el valor añadido.
El impuesto sobre el valor añadido recae sobre el con-
sumo, gravando la entrega de bienes y la prestación de
servicios, mientras que el impuesto sobre sociedades
recae sobre la renta de las personas jurídicas. En este
manual se analizan ambos impuestos.

27 CONVERSACIONES
CON EMPRENDEDORES

ESPAÑOLES
TÚ PODRÍAS SER UNA
DE ESTAS HISTORIAS,

PIÉNSATELO.
Esic 

229 páginas

Para que una persona sienta deseos de
ser algo tiene que enamorarse de ese
algo. Uno de los caminos para cambiar
la mentalidad de nuestros jóvenes es dar
a conocer que en España hay emprende-
dores y los hay de valía. Hacer pública
su historia, sus sueños, sus metas, sus
inicios.

DIRECCIÓN 
DE EMPRESAS
Ana María Castillo
Clavero e Isabel
María Abad Guerrero
Pirámide
289 páginas

En un contexto de profunda crisis como el
actual, no sólo del mundo económico sino
también del universo de ideas que susten-
ta nuestra sociedad, es necesario volver la
mirada a lo elemental. La economía se
nutre de la infinidad de pequeñas decisio-
nes de producción y consumo que los
agentes económicos toman cada día
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No es solo una historia sobre África ni siquie-
ra un relato sobre atletismo, entrenamiento o
sobre las Olimpiadas... Es la biografía de un
joven que aun teniéndolo todo en contra es
capaz de perseguir un sueño a todas luces
inalcanzable. No cuenta cómo pasó de ser un
pobre niño soldado en la guerra civil de
Sudán a convertirse en atleta olímpico norte-
americano esponsorizado por Nike; de cómo
sobrevivió sin familia al terrible campo de
refugiados de Kakuma y de cómo logró salir
de allí evitando así un futuro abocado a la
desesperanza.
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Panticosa Resort, destino turístico situado en
pleno corazón del Pirineo de Huesca próximo
a las estaciones de esquí de Panticosa y
Formigal, ha anunciado la apertura reciente-
mente de la temporada de invierno con una
ocupación del 90% en este Puente de la
Constitución, alcanzando el 100% el sábado
7. La principal novedad consiste en que se
podrá visitar el resort todo el año, ya que está
previsto que permanezca abierto indefinida-
mente.

Para ello, la sociedad que gestiona
Panticosa Resort, Beitreben Hospitality,
ampliará la capacidad del complejo en 42
habitaciones tras acondicionar el Gran
Hotel de cuatro estrellas. Está previsto que

se abra al público en enero. Construido en
1896 y restaurado totalmente en el año
2004, ha sido rehabilitado por el prestigio-
so arquitecto Rafael Moneo, respetando su
fachada original, catalogada de Interés
Turístico Nacional.

Entre las acciones llevadas a cabo para esta
temporada destaca la inauguración de la pista
de esquí de fondo ‘Espacio Nórdico’ con
recorridos para todos los niveles, así como las
nuevas ofertas de restauración y gastronomía
con nuevos platos tradicionales autóctonos y
de caza. En cuanto al Balneario ‘Termas de
Tiberio’, desde este Puente se ofrecen nuevos
tratamientos de belleza pioneros que incorpo-
ran los mejores ingredientes activos para
renovar la piel.

Los responsables esperan que se produzca un
incremento del 30% de visitantes con respec-
to a la temporada de invierno anterior. El obje-
tivo principal es seguir ampliando el abanico
de clientes y adaptarse a todo tipo de públicos:

empresas, parejas, mayores, clientes foráneos
y especialmente, familias. Por ello, esta tem-
porada se ha reforzado el equipo de anima-
ción con el objetivo de que los niños disfruten
de actividades y talleres adaptados a las dife-
rentes edades.

Antonio Domenech, CEO del Grupo
Beitreben Hospitality, comentó: “Según nues-
tros datos, las reservas de Panticosa Resort
para todo este mes de diciembre están un 45%
por encima en comparación con las mismas
fechas que el año pasado. Nuestra proximidad
y acuerdos con las estaciones de esquí del
Grupo Aramón, unidos a nuestra inversión en
nuevos servicios e instalaciones, nos hace
tener expectativas positivas siempre y cuando
el tiempo lo permita”.

Para esta temporada, Panticosa Resort cuenta
con una plantilla de 100 trabajadores. La
sociedad contribuye de esta manera a la crea-
ción de empleo y riqueza del Valle de Tena y
por tanto, a su desarrollo económico.l

>>zonaOCIO

Está previsto 
que permanezca
abierto 
indefinidamente

Panticosa Resort se
podrá visitar todo el año
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Ford presentó el pasado mes de noviem-
bre el nuevo Ford Edge Concept, que
supone un avance de la tecnología, dise-
ño y acabados que la compañía prepara
para el lanzamiento en Europa de este
nuevo SUV de gran tamaño.

El Edge Concept también presenta
potenciales tecnologías avanzadas que
incluyen un sistema de estacionamiento
mediante un botón o mando a distancia
que los usuarios podrían utilizar tanto
desde el interior como desde el exterior
del vehículo.

El Edge, que ya goza de gran populari-
dad en EE.UU y otros mercados, será el
primer SUV de gama alta de Ford para
Europa y uno de los 25 vehículos globa-
les que Ford confirmó el año pasado que

se comercializarán en Europa de aquí a
2017. Con el Edge, el nuevo Kuga y el
nuevo EcoSport, Ford contará con una
amplia gama de SUVs de nuevo diseño.

"El Ford Edge original suponía una
opción fresca y convincente de todote-
rreno versátil y eficiente para los usua-
rios norteamericanos", afirmó Joe
Hinrichs, vicepresidente ejecutivo y pre-
sidente de Ford Motor Company en el
continente americano. "La próxima
generación de Ford Edge, avanzada con
el Ford Edge Concept, se desarrollará a
partir de estos parámetros para crear un
vehículo global, con tecnología pensada
para hacer la vida más fácil a los usua-
rios de todo el mundo, acompañada de
un diseño y unos acabados que les resul-
ten atractivos".

El Ford Edge Concept, que ha sido pre-
sentado en el Salón del Automóvil de
Los Ángeles, cuenta como atributos
clave una apariencia estilizada y deporti-
va, su capacidad, la eficiencia de com-
bustible y sus tecnologías de asistencia
al conductor. Todo ello atributos en línea
con las exigencias y necesidades de los
usuarios de todo el mundo que están
haciendo crecer el segmento global de
SUVs.

En Europa, donde los modelos con
mayores especificaciones suponen el
70% de las ventas totales de S-MAX, el
Edge cubrirá la demanda de SUVs de
gama alta, con tecnologías avanzadas,
un excelente aspecto y gran dinámica de
conducción. Los SUVs en este mercado
han pasado de suponer un 6,5% a un
11,9% del total de ventas de vehículos
entre 2005 y 2013. Ford estima que entre
2013 y 2018 las ventas de todos los
SUVs en Europa aumentarán en un
22%.l

Tecnología y fuerza, 
unidas en cuatro ruedas

Ford Edge Concept: exclusivo todoterreno 
grande para Europa
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Tecnología y fuerza, 
unidas en cuatro ruedas
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el cuerpo de la mujer como un objeto o instrumento de placer,
de  consumo y de ingresos económicos, olvidando algo tan
esencial como que el cuerpo humano encierra una belleza
infinita y profunda distinta a esa superficial que nos quieren
vender, que merece  ser descubierta, respetada, apreciada y
valorada. 

Esta mala cultura de la mujer objeto, coopera a la margina-
ción e invisibilidad de las mujeres en la sociedad, sobre todo
en los ámbitos de mayor poder y prestigio.

Esta mala cultura confunde y malacostumbra los ojos de
muchos hombres, reforzándolos en la idea que tienen de la
mujer como simple sexo e inhabilitándolos para discernir la
aberración de tal pensamiento. Esta mala cultura educa

lamentablemente a la explotación, al abuso de poder y a los
más desordenados de los egoísmos, eliminando la más míni-
ma preocupación sobre las consecuencias dolorosas para
nuestros jóvenes al imitar tales modelos. 

Hay muchos que dirán que no es para tanto y seguramente
serán los mismos que no son capaces de dar a las mujeres el
reconocimiento que merecen más allá de la imagen, del físi-
co o del sexo, como ser intelectual, espiritual, capacitado y
digno de ser admirado y respetado. Nos queda mucho por
hacer en la sociedad para reconocer la riqueza de valores que
anima a la mujer, su capacidad de acoger, intuir, donar y com-
prender, su genialidad en amar y en  transmitir paz y armonía
y sobre todo, en generar y hacer crecer la vida.l

Ala redacción de
Mujeremprendedora llegan a dia-
rio notas de prensa, cartas,

denuncias, artículos que reflejan situa-
ciones en las que la mujer sufre las con-
secuencias de ser tratada como un obje-
to desechable, algo para “usar y tirar”.
También algunos medios nos transmiten
a diario noticias e imágenes de mujeres a
las que se las considera mercancía;
mujeres obligadas a vender su cuerpo,
mujeres maltratadas, no consideradas y
humilladas. El tema viene tratado de
muchas maneras, hay medios que lo
airean para despertar morbo y ganar
audiencia, otros para denunciar la lacra
de la violencia de género  y otros inclu-
so como arma política…

En los últimos tiempos en muchas ciuda-
des se aborda la prostitución como algo
que hay que esconder o alejar a lugares
periféricos para no molestar al transeún-
te sensible o poner multas a quien la
practica y a quien la compra. Quizás
muchos alcaldes piensen que es el  único
modo de resolver el problema y sobre
todo de tener en paz la conciencia. La
contradicción está servida ya que mien-
tras se aleja esa prostitución de los cen-
tros de ciudad se permite al mismo tiem-
po y sin rechistar que a través de las pan-
tallas de los televisores entren en las
casas escenas, imágenes e historias de
peor nivel, que difunden una  cultura
falsa de la mujer, considerada únicamen-
te como un objeto productor de placer.
Una cultura que no solo alimenta la
mentalidad de los adultos sino también
la de los más jóvenes a los que precisa-
mente  instituciones, políticos y educa-
dores dicen que hay que tutelar. También
cierta publicidad se empeña en presentar
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con permiso

>>zonaOPINIÓN

34
www.mujeremprendedora.net

www.paginasdemujeremprendedora.net

“Esta mala cultura de la mujer
objeto, coopera a la 

marginación e invisibilidad 
de las mujeres en la sociedad,
sobre todo en los ámbitos de

mayor poder y prestigio”

Usar y tirar
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